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Tuhkasta timanteiksi -
Innovaatio-Suomi takaisin
kasvu-uralle
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Innovaatiot ja Suomi - siind
on ollut pian pari
vuosikymmenté kansallinen
ja kansainvélinen ylpeyden
aiheemme. Valitettavasti nyt
tilanne on toinen. Innovaatio-
Suomen ohi menndén
vasemmalta ja oikealtq,
lahellé ja kaukana. Miksi
ndin ké&vie

dhdan on monta syytd. Ehkd alun
Tperinkin levittelimme ylpeind in-

novaatiotoimintamme juuria ja toi-
mintamalleja liian julkisesti, jolloin on
ollut helppo matkia. Koulutusjdrjestel-
mamme PISA-menestyksineen on perus-
teiltaan hyvd, mutta tieteellinen ja aka-
teeminen tutkimus ovat kaukana maail-
man karjesta.

Tutkimus- ja kehitysrahoitus (t&k) oli
pitkddn meille dssa hihassa. Silla painet-
tiin kaasua onnistuneesti. Olimme kar-
jessa prosenteissa (n. 3,5 % BKT:sta),
mutta emme endd parjaa nykyisilla raha-
maadrilld. Alun perin nyrkkisaanto oli, etta
puolet rahoituksesta tulee valtiolta ja
puolet yrityksiltd. Nyt valtion t&k-rahoi-
tus on vajonnut kolmasosaan. Nokia,
Metso, ABB, Wartsild ja Orion ovat yri-
tysten kdrjessa. Taantumassa on valitetta-
van helppoa leikata juuri t&k-rahoitusta.

Menestyimme toistakymmenta vuotta
Nokialla sekd sen ja muiden muilla
upeilla teknisilla keksinngilld, joista kau-
pallistumisen my6ta kasvoi innovaatioita.
Sittemmin rahaa tai rohkeutta ei enda ole
riittdnytkddn kansainvéliseen businek-
seen edes kotimaisilta padomasijoittajil-
ta, ja moni menestyva yritys sai ulkomai-
set omistajat. Hyvd niinkin, mikali toi-

minta jatkui Suomessa. Usein alkuun jat-
kui ja sitten siirtyi maailmalle.

Meitda ei endd kadehditakaan

Kansainvalistyminen on ollut aina Akil-
leen kantapadamme. Nyt vihdoin kun mo-
net suuryrityksistdimme ovat onnistuneet
maailmalla, on sen seurauksena toiminta
Suomessa karsinyt supistuksista tai perati
lopetettu. Palkkatason korkeus, alhainen
tuottavuus ja etdinen sijainti markkinois-
ta ovat useimmin mainittuja syitd lopetta-
miselle.

lkavd kylld tamd kansainvdlisen me-
nestyksen sarastus iski myos takaisin
taantumassa kansainvélisten markkinoi-
den supistuttua, eivitkd innovaatiotkaan

kdyneet kaupaksi. Lisdksi erityisesti met-
sd- ja metalliteollisuus ovat vakavien
muutosten kourissa.

Viime aikoina on useissa raporteissa
esitetty huolestuneisuus Suomen tutki-
muksen ja innovatiivisuuden tilasta (mm.
Suomen Akatemian tieteen tilan ja tason
raportti ja TEM:n teettdima kansainvali-
nen innovaatiotoiminnan arviointi).
Olemme kansainvdlisten arviointien mu-
kaan menettineet karkiasemamme, in-
novaatiotoiminta on koordinoimatonta,
pirstoutunut lilan moneen suuntaan ja
tieteen taso on laskenut.

Suomessa on tyypillistd, ettd kirjoitetaan
raportteja ja julkaistaan tutkimustuloksia,
mutta niitd ei juuri kukaan lue. Vield va-
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Viime aikaisia innovaatio- ja tiederaportteja:

vation System

Suomen innovaatiojdrjestelmén arviointi 2009
www.tem.fi>Innovaatiot>Innovaatiojériestelmén arviointi, www.tem.
fi/en>Innovations>International evalution of Finnish National Inno-

Suomen Akatemia: Suomen tieteentila ja taso 2009
www.aka.fi>Suomen Akatemia>Ak atemian julkaisut> Julkaisusarja>
9/09 Suomen tieteen tila ja taso 2009

Tutkimus- ja innovaationeuvosto raportteja 2009
www.minedu.fi>Tiede>Tutkimus- ja innovaationeuvosto

Kansallinen innovaatiostrategia 2008
www.tem.fi.>Innovaatiot>Kansallinen innovaatiostrategia>Ehdotus
kansalliseksi innovaatiostrategiaksi

Strategisen huippuosaamisen keskittymét (SHOK)
www.tekes.fi>Ohijelmat ja verkostot>Osaamisen keskittymét (SHOK)
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hemman on niitd, jotka panisivat toimeksi. Nyt juuri on toimen-
piteiden aika.

Verkottumisesta ja palveluistako pelastus?

Tastd tuhkan ripottelusta on nyt pdastava takaisin kunnon toi-
mintaan. Osaamista meilld on ja se on nyt keskitettdva sellai-
sille aloille, joissa koemme olevamme vahvoja.

Yksi hyva valtti meilld edelleen on: verkottuminen. Suomi
on pieni maa, jossa kaikki eri alojen toimijat tuntevat toisensa.
Maailmallakin on paljon tuttuja. Tata on nyt kdytettava hyvak-
si massiivisesti, ei vain muutaman yksilén voimin.

Palveluinnovaatioita on tarjottu pelastukseksi. Palvelusekto-
rin osuus Suomen BKT:sta on noin kaksi kolmasosaa. Turismia
voi kasvattaa, kdannykkdpalveluja laajentaa, terveydenhoitoa
sahkoistdd, nettipalveluja kehittdd, pelimahdollisuuksia lisétd,
sosiaalista mediaa edistdd jne. Usein ndma nojaavat tekniikan
kehitykseen ja vield mieluummin asiakas- ja kayttdjatarpee-
seen. Tekniikan ja palveluiden yhdistiminen on selvéssa kas-
vussa. Vield kun me suomalaiset oppisimme toimimaan palve-
luammateissa, niin siitd kasvaisi vientituotteita.

Ympadristd on nykyisin ldhes taikasana. Se on realistinen ke-
hityssektori, mutta koostuu monista pienistd osista ja kilpail-
luista tuotteista. K&openhaminan ilmastokokouksessa selvisi
vain se, ettd tehtdvaa riittad ja selkedlld ja loogisella toiminnal-
la voi tulla tuloksia helpommin. Kuitenkin maksajista nayttaa
olevan pula, ehka vastuunkantajistakin.

Automaatio keskidssa

Automaatioala on teollisuudessa, palvelualoilla sekd myos ku-
luttajiin ndhden keskeisessd asemassa. Se liittyy ldhes poikki-
tieteellisesti moniin eri sektoreihin, joten jatkuva innovatiivi-
suus on valttamatontd. Teollisuus- ja palvelualat tarvitsevat
monipuolista mittaus-, sddto- ja automaatiotoimintaa, joihin
lisdksi yleensa liittyy taloudellisuus. Kuluttajat kaipaavat auto-
matiikan apua joka pdivd; kotona, tdissd, matkalla sekd eta-
tyoskentelyssd. Haasteena on usein kayttdjdystavallisyys — niin
kuin monella muullakin alalla.

Seniorikansalaiset muodostavat merkittdvan innovaatiotoi-
minnan kohderyhman. Asiakkaiden mdard on kasvussa ympa-
ri maailmaa ja uusiin innovaatioihin on tarvetta ja kiinnostus-
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ta. Toiminta tulee saada irti julkisen sektorin holhouksesta ja ra-
joituksista ja parhaita toimintamalleja tuleekin hakea innovatiivi-
sesti.

Lisdksi nanotekniikka on lupaava ala, pienen pienestd kasvaa
suurta ja toiminta voi levitd monille avainsektoreille. My6s esi-
merkiksi biopolttoaineissa on lupauksia.

Tutkimuksen ja kehityksen huippuosaamiseen sekd alan orga-
nisaatioiden yhteistydn kehittamiseen kuudella sektorilla panos-
tetaan (SHOK)-strategisen huippuosaamisen keskittymilld, mutta
ty0 nayttdd hitaalta. Tuloksia tarvittaisiin nopeasti.

Lisdd voimaa on haettava innovatiivisesta yrittdjyydesta. Tule-
vaisuudelle on keskeistd, ettd yrittdjyys kiinnostaa nuoria ja ettd
uudet ja kehittyvat yritykset perustavat toimintansa kiinnostaville
liikeideoille. Neuvoja kannattaa etsid ja kysyd, silla usein esimer-
kiksi mentoreilla on sellaista kokemusta, joka on hyddyllista al-
ku-, laajennus- ja kansainvalistymisvaiheissa. Pienyritykset tyol-
listévat tunnetusti eniten.

Suurten lukujen lait kuitenkin jylladvat: suuryritysten volyy-
meilla vaikutetaan myds innovaatiosektorilla eniten niin uusien
tuotteiden mahdollisuuksiin kuin tydllisyyteen ja taloudellisiin
tuloksiin.

Silloin kun yrityksilla, tutkimuslaitoksilla ja yliopistoilla menee
hyvin, on innovaatiotoimintakin myétatuulessa. Toivottavasti siis
my6s uuden Aallon harjalta 16ytyy riittavasti uutta, nuorta ja osaa-
vaa innovaatiovoimaa.

Uusien teknisten, palvelu- ja sosiaalisten innovaatioiden lisdksi
tarvitaan ajattelutavan muutoksia seka ihmismielissa ettd poliitti-
sessa padtoksenteossa. Siten innovaatiot saadaan vastaamaan ky-
syntdd sekd edistimadn kehitystd ja liiketoimintaa. Markkinat
kertovat, mitkd innovaatiot ovat hyddyllisid ja historiankirjoitus
nostaa esille parhaat saavutukset ihmiskunnalle.




Yrityksen innovaatiotoiminnan tavoitteita

W Teknologian ja/tai keksinndn kaupallistaminen yrityksesséd, mahdollisesti lisciksi lisensointi,
kauppa tai yhteistyd

B Taloudellinen menestys

m Osaamisen nopea kartuttaminen

B Edellékavija, erikoistuminen, osaamiseen keskittyminen

B Osapuolten vilinen yhteistyd ja sen kehittéminen

B Toiminnan laajentaminen

B Kansainvélistyminen

Miten innovatiivisuutta yrityksissé voidaan kehittaa?

B Yrityksiin innovaatiostrategia osaksi yrityssuunnittelua

B Johdon oltava kiinnostunut ja annettava tuki

® Henkilskunnalle luovuus-, innovaatio- ja teollisoikeuskoulutusta ja esimerkkeija

W Tehostetaan t&k-toimintaa

B Otetaan kéyttoon tydsuhdekeksintsihin liittyvé toimintamalli

W Palkitoan keksinngistd, eikd rangaista epdonnistumisista

B Laajennetaan ja opetellaan yliopisto- ja tutkimuslaitosyhteistyté

Miten ja misté vusia keksintojé

B Soveltava tutkimus —kysyntépohjaista, tavoitteina mm. ongelmanratkaisu, markkinatarve, parempi
business, etulydntiasema
— oivalletaan puute tai ongelma, johon haetaan ratkaisua
— yrityksen oma tutkimus- ja kehitystyd
— usein yritys- yliopisto/tutkimuslaitosyhteistyd

W Perustutkimuksesta tutkimustuloksia yliopistoista ja tutkimuslaitoksista — tarjonta ja teknologiapohijaisia
— keksinndn omistus vaihtelee

B Keksintd syntyy kéytdnndn tydssé esim. ongelman ratkaisuna tai parannustoimenpiteend

m Ulkomaalaisen tai kilpailijan esimerkki — ostetaan Yksityishenkilsiden/tutkijoiden
keksinnét — tai lisensioidaan

Uutuudet saatava kayttoon

B Hyvd business on keskeinen tavoite

W Tekniset ja taloudelliset edut sek& helppokéyttdisyys houkuttelevat

® Tiedon levittdminen ja perille meno: Nettisivujen, papereiden ja raporttien liséksi koulutusta
ja sovellutuksia

W Esimerkilld ja kateudella pédstédn usein hyvin eteenpdin

B Patentointi liséié arvostusta ja voi olla kauppatavaraa, joskaan kaikkea ei voi eiké kannata patentoida

B Yhdistetddn tekniikkaan palveluita, myds kunnossapitoa

B Edullisuus ympéristdn ja kestéviin kehityksen kannalta nykyisin oleellista (esim. taloudellisuus,
turvallisuus, padstst, melu, automaatio)
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